CONTROLADORIA

Nos ultimos anos, as estruturas de Controles Internos ficaram ainda mais
em evidéncia, como consequéncia de dois principais fatores: a crise econ0mica
mundial e os casos de fraudes internacionais que provocaram prejuizos
financeiros, porque aumentaram os riscos sobre investimentos e impactaram na
relacdo de transparéncia das empresas.

Este treinamento aborda os conceitos, a origem e aplicabilidade dos
Controles Internos. Dessa forma, os participantes terao a capacidade de atestar
se as empresas implementaram um sistema de controle eficaz em seus processos
financeiros. O resultado é o aumento do grau de confianca dos investidores,
garantindo maior transparéncia dos processos pelos quais divulgam suas
informacoes.

PUBLICO-ALVO

Diretores, superintendentes, gerentes, controllers, contadores, coordenadores,
gestores, supervisores, consultores, técnicos das areas de controladoria,
auditoria, planejamento estratégico, contabilidade internacional, relacoes
internacionais, planejamento contabil, financeiro, administrativo-financeiro,
controle e gestao, global capital market e riscos financeiros.

ABORDAGEM PRATICA

O treinamento sera ministrado através de exposicao oral interativa, baseada em
recursos visuais, debates, dinamicas de grupo, apresentacao de diversos cases,
através da experiéncia do palestrante. Os participantes realizarao exercicios
para auxiliar a fixacao do tema proposto.

Abordagem pratica: interagao com os participantes por meio da apresentacao de
conceitos e discussdes praticas, onde serdo debatidas e fixadas as idéias
apresentadas. O palestrante estimulard o grupo com perguntas, visando
dinamismo, troca de experiéncias e melhor assimilacao do conteudo abordado.

BENEFICIOS

Identificar o papel da auditoria interna no controle, monitoramento e protecao
das informacoes.

Analisar uma visao diferenciada das melhores praticas corporativas sobre a
auditoria interna como instrumento de controle e gestao operacional.

Minimizar riscos e fraudes nas empresas a partir da protecao das informacoes.
Agregar conhecimentos para desenvolver projetos, aumentar transparéncia e
promover melhoria de desempenho com a atuacao da auditoria interna.

PROGRAMA DO TREINAMENTO
Modulo I — Introducao

O que sao

Origem

Para que servem

Objetivos de sua aplicacao

Lei Inerente (SOX)



Aplicabilidade no Brasil
Base para aplicacao
COSO

Os 7 Elementos
Objetivos dos controles
Estrutura documentacao regulatoria

Modulo II — Conceitos de Controle Interno

Conceito

Componentes do controle interno

Objetivo da avaliagao do controle interno

Destruidores de valor das empresas

Visao de controles na gestao de riscos e valor aos acionistas
Missao da area de controles internos

Modulo III — Metodologias de Identificacido, Mapeamento e Aplicacao dos
Controles

Fluxograma

Questionario de avaliacao do controle interno

Documentacao regulatéria (politicas, normas, procedimentos e padroes)
Racionalizando controles com uma visao orientada para riscos

Como implementar controles para atingir objetivos corporativos

Como justificar os custos de implementacido de controles para a alta
administracao

Mobdulo VI — Modelo de Controle - CSA — Control Self Assesment (Auto
Avaliacao de Controle)

Motivacao para Implementacao

Diretrizes para Implementacao

Fatores Criticos de Sucesso

Etapas de Implementacao

Questionario de Autoavaliacao

Modulo V — Gerenciamento de Riscos
Principais criticas
Guia de orientacao para gerenciamento de riscos corporativos

Mobdulo VI — Fraudes
Tipos

Exemplos
Estatisticas
Prevencao a fraude
Ferramentas

Modulo VII — Exercicios Praticos de Mapeamento de Controles, Identificacao de
Riscos e Aplicacao de Controles Eficientes e Eficazes

Aplicacao/Realizacao

Orientacao



